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���v�P�]�v�����Œ�]�v�P���(�]�Œ�u�•�V���u�µ�v�]���]�‰���o�U���‰�Œ�}�À�]�v���]���o�U���}�Œ���(�������Œ���o���}�(�(�]�����•�V�����v���������À���o�}�‰���Œ�•�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����}�u�‰���v�]���•�X��

�d�Z�}�•�������}�u�‰�o���š�]�v�P���š�Z�����D�����Z���v�]�����o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���d�����Z�v�]���]���v�������Œ�š�]�(�]�����š�����Á�}�µ�o�������o�•�}���������•���š���µ�‰���(�}�Œ���•�µ�������•�•���]�v��
�‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�µ���]���•�X���'�Œ�����µ���š���•���Z���À�����š�Z�����}�‰�š�]�}�v���}�(���Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���(�}�µ�Œ���Ç�����Œ�•���š�}�����v�š���Œ���š�Z�����•�����}�v����
�Ç�����Œ���}�(���š�Z�������������˜�����/�D���d�����Z�v�]���]���v�����]�‰�o�}�u�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X���'�Œ�����µ���š���•���Á�Z�}�����Œ�����]�v�š���Œ���•�š�������]�v���Z�]�P�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v��
�]�v�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����Œ�������o�•�}�����v���}�µ�Œ���P�������š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���d�Œ���v�•�(���Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������Œ�š�]�(�]�����š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X��

���•���Á�]�š�Z�����o�o�����Æ�]�•�š�]�v�P���•�‰�����]���o�]�Ì���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������������˜�����/�D���d�����Z�v�]���]���v�����]�‰�o�}�u���U���š�Z�����D�����Z���v�]�����o��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P���d�����Z�v�]���]���v�������Œ�š�]�(�]�����š�����]�•���ð�ì�����Œ�����]�š�•�W���o�����Œ�v���Œ�•�������Z�]���À�����š�Z�����(�]�Œ�•�š���v�]�v�������Œ�����]�š�•���]�v���d���Œ�u���í��

https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/corporate/publications-manuals/operational-bulletins-manuals/temporary-residents/study-permits/post-graduation-work-permit-program.html
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/corporate/publications-manuals/operational-bulletins-manuals/temporary-residents/study-permits/post-graduation-work-permit-program.html


�x Develop drafting, 3D Building Information Modeling (BIM) and related trade skills and
knowledge.

�x Demonstrate and utilize critical thinking, team building and interpersonal communication skills.
�x Use concepts of mechanical building construction and technology to plan and detail a

commercial building in accordance with local by-laws and the BC Building Code.
�x Apply concepts of mechanical technology and planning to produce drawings and three

https://www.stenbergcollege.com/
https://nacor.ca/


�•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u���}�µ�š�•�]�����������v���������Á�Z�}�����Œ�����•�����l�]�v�P���Z�����o�š�Z���•���]���v�����•�������µ�����š�]�}�v�����Œ�����o���Œ�P���o�Ç���µ�v�����Œ�•���Œ�À���������Ç���š�Z����
���µ�Œ�Œ���v�š���������‰�}�•�š�•�����}�v�����Œ�Ç�������}�•�Ç�•�š���u�X��

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�����o�•�}���Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����š�}�����v�����v�š�]���]�‰���š�������P�Œ�}�Á�š�Z���]�v�������u���v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���}�‰�š�]�����o��
�•���Œ�À�]�����•�W�������•�]�����•���š�Z�������Æ�‰�����š�������v���������(�}�Œ���}�‰�š�]���]���v�•���š�Z���š���Á�]�o�o���]�v���Œ�����•�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v���š���o�Ç���š�}���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v����
���P�]�v�P���}�(���š�Z�����o�}�����o���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U�����v�����u���Œ�P���v�š�������u���v�����(�}�Œ���^�š���•�l�r�•�‰�����]�(�]���_�����Ç���Á�����Œ���~���X�P�X�����v�š�]�r�(���š�]�P�µ�����P�o���•�•���•��
�(�}�Œ���š�Z�}�•�����Á�Z�}���Á�}�Œ�l���]�v���(�Œ�}�v�š���}�(�����}�u�‰�µ�š���Œ���•���Œ�����v�•�•���Á�]�o�o�����o�•�}�����Œ�����š�����u�}�Œ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���v���Á���}�‰�š�]���]���v�•�X��



https://www.itabc.ca/our-trades-training-system/pan-canadian-harmonization-initiative
https://youth.itabc.ca/programs/train/
https://www.ccif.ca/wp-content/uploads/2017/08/5_Craig-Woods.pdf
https://youth.itabc.ca/programs/train/


�x Prepare surfaces for refinishing accounting for substrate conditions and manufacturers’
specifications

�x Use repair materials and equipment in preparation for top-coat application in accordance with
manufacturers’ specifications

�x Perform top-coating procedures to achieve a variety of original equipment (OE) finishes
�x Remove, repair and install metal panels and components to original contour, fit, and finish
�x Remove, repair and install plastic panels and components to original contour, fit, and finish
�x Perform automotive detailing tasks and inspect repaired vehicles according to quality assurance

standards

DISCUSSION: 
�����µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o���Œ���À�]���Á�������š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����š���]�š�•���E�}�À���u�����Œ���í�ì�U���î�ì�î�ì���u�����š�]�v�P�U�����v�����v�}�����}�v�����Œ�v�•���Á���Œ����
�Œ���]�•�����X�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�������À���o�}�‰���Œ���Z�}���]�v���W�}�‰�}�Á���Á���•�����}�u�u���v���������(�}�Œ���Z�]�•�����Æ�����‰�š�]�}�v���o���Á�}�Œ�l���Œ�������•�]�P�v�]�v�P���š�Z���•����
�š�Á�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X��

RECOMMENDATION: 
�d�,���d�U���}�v���š�Z���������À�]�������}�(�������µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o�U���š�Z�������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•�����‰�‰�Œ�}�À�����š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���š�Z����
���µ�š�}�u�}�š�]�À�������}�o�o�]�•�]�}�v�����v�����Z���(�]�v�]�•�Z�]�v�P���&�}�µ�v�����š�]�}�v�������Œ�š�]�(�]�����š�������v�������µ�š�}�u�}�š�]�À�������}�o�o�]�•�]�}�v�����v�����Z���(�]�v�]�•�Z�]�v�P��
�&�}�µ�v�����š�]�}�v�������Œ�š�]�(�]�����š�����~���r�‰�‰�Œ���v�š�]�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X��

ATTACHMENTS: ���W�W���E���/�y�������t���W�Œ�}�P�Œ���u�����}�v�š���v�š���'�µ�]�������~�W���'�•���(�}�Œ�����µ�š�}�u�}�š�]�À�������}�o�o�]�•�]�}�v�����v����
�Z���(�]�v�]�•�Z�]�v�P���&�}�µ�v�����š�]�}�v�������Œ�š�]�(�]�����š�� 
���W�W���E���/�y�������t���W�Œ�}�P�Œ���u�����}�v�š���v�š���'�µ�]�������~�W���'�•���(�}�Œ�����µ�š�}�u�}�š�]�À�������}�o�o�]�•�]�}�v�����v����
�Z���(�]�v�]�•�Z�]�v�P���&�}�µ�v�����š�]�}�v�������Œ�š�]�(�]�����š�����~���r�‰�‰�Œ���v�š�]�����•��

PREPARED BY:�� ���o�o�����d�]�v�P�U�����Z���]�Œ�U�������µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o��

DATE: �&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�U���î�ì�î�í��
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Purpose 
This program is designed for people who wish to obtain employment in the Automotive Industry as 
an Automotive Collision Repair Technician or an Automotive Paint Technician. 
An Automotive Collision Repair Technician restores the structural integrity of damaged vehicles by 
straightening vehicle structure, repairing or removing damaged sections and priming and preparing 
and applying refinishing products to repaired surfaces. As an Automotive Collision Repair 
Technician, you will also repair and/or replace glass and interior and exterior components of the 
vehicle. Duties also include verifying dimensional accuracy, system functions, passenger 
protection, proper alignment and proper handling. 

A first-level Automotive Refinishing Technician typically removes parts, masks, performs chemical 

http://youth.itabc.ca/programs/train/
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�x Ability to tolerate noise and vibration; 
�x Mechanical aptitude and interest; 
�x Good hand-eye coordination; 
�x Good eyesight and colour vision; 
�x Good line, form and depth perception; 
�x Possession of valid BC driver's license. 

 
Courses 
 

Course #  Course Name and Description  Credits  

ACRF 1100 Occupational Safety 2.5 

ACRF 1110 Industry Readiness 4.5 

ACRF 1120 Construction and Components 5.0 

ACRF 1130 Tools, Equipment and Maintenance 3.5 

ACRF 1140 Welding, Heating and Cutting Steel 3.0 

ACRF 1150 Metal Panels and Components 7.5 

ACRF 1160 Plastic Panels and Components 2.0 

ACRF 1170 Organize, Document and Communicate 2.0 

ACRF 1180 Refinish Preparation 6.5 

ACRF 1185 Refinish Application 4.0 

ACRF 1190 Interior and Exterior Detailing 1.5 

 Total Program Credits:  42.0 

 
 
 
 
  

�î�ï���}�(���ñ�õ

https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201100
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201110
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201120
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201130
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201140
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201150
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201160
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201170
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201180
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201185
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201190


http://www.vcc.ca/about/governance--policies/policies/
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Program Duration & Maximum Time for Completion  
This program is offered over an 8-month period and may vary according to the requirements of 
regional School Districts. The program must be completed within 2 years. 
 
Program Learning Outcomes  
Upon completion of this program, graduates will be able to:  

�x Adhere to industry health and safety standards in the repair and reconditioning of 
automotive vehicles  

�x Maintain tools and equipment to ensure top performance, safety and 
environmental compliance  

�x Perform cutting, welding and heating processes to industry and vehicle 
manufacturers’ standards  

�x Analyze vehicle conditions and documentation to develop organized repair plans   
�x Use communication techniques to build and maintain professional industry and 

customer relations  
�x Remove and install vehicle components to manufacturers fit and finish standards  
�x Prepare surfaces for refinishing accounting for substrate conditions and manufacturers’ 

specifications  
�x Use repair materials and equipment in preparation for top-coat application in accordance 

with manufacturers’ specifications  
�x Perform top-coating procedures to achieve a variety of original equipment (OE) finishes  
�x Remove, repair and install metal panels and components to original contour, fit and finish  
�x Remove, repair and install plastic panels and components to original contour, fit and finish  
�x Perform automotive detailing tasks and inspect repaired vehicles according to quality 

assurance standards  
 
Instructional Strategies, Design, and Delivery Mode  
This program provides a wide range of opportunities for student learning including: 

�x Scheduled and self-paced online theory assignments 
�x Online group discussions 
�x Hands-on practical lessons and lectures in the workplace, school, or VCC facility according 

to regional agreements.   
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�x Good general health and respiratory condition; 
�x Physical strength and stamina compatible with the handling of heavy parts and equipment 

as required by the program; 
�x Ability to tolerate noise and vibration; 

https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201101
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201110
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201161
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201171
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201181
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201186
https://curriculum.vcc.ca/search/?P=ACRF%201191
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Transcript of Achievement  
 
The evaluation of learning outcomes for each student is prepared by the instructor and reported 
to the Student Records Department at the completion of the program. 
 

http://www.vcc.ca/about/governance--policies/policies/
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INFORMATION NOTE 

PREPARED FOR:   ���}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���~�W�µ���o�]���•��

DATE: �&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ì�U���î�ì�î�í 

ISSUE: Financial Performance (for the Nine Months ended December 31, 2020) 

2020/21 Operating Overview (April 2020 – December 2020) 

�Z���À���v�µ�����(�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�]�}�����Á���•���¨�ô�ò�X�ô���u�]�o�o�]�}�v�����}�u�‰���Œ�������š�}�����µ���P���š���}�(���¨�õ�î�X�ó���u�]�o�o�]�}�v���~�¨�ñ�X�õ���u�]�o�o�]�}�v�������o�}�Á��
�‰�o���v�•�� ���v���� �‰�Œ�]�}�Œ�� �Ç�����Œ�� �}�(�� �¨�õ�ì�X�ñ�u�]�o�o�]�}�v�� �~�¨�ï�X�ò�� �u�]�o�o�]�}�v�� �����o�}�Á�� �‰�Œ�]�}�Œ�� �Ç�����Œ�•��(Table 4)�X�� �� ���}�u���•�š�]���� �š�µ�]�š�]�}�v��
�Œ���À���v�µ�����]�•�����}�Á�v���(�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�]�}�������Ç���¨�í�X�ï���u�]�o�o�]�}�v�����}�u�‰���Œ�������š�}���}�Œ�]�P�]�v���o�����µ���P���š�����v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Œ���À���v�µ����
�Á���•�����}�Á�v�����Ç���¨�ô�ð�ô�<�X��(Table 1, 2 and 3)�X����

�d�Z�����^���Z�}�}�o���}�(���,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U���&�}�}�����^�š�µ���]���•�����v�������‰�‰�o�]���������µ�•�]�v���•�•�����}�u���•�š�]�����Œ���À���v�µ�����Á���•���¨�í�ô�õ�<���o�}�Á���Œ���š�Z���v��
���µ���P���š�X�������/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Œ���À���v�µ�����Á���•�����}�Á�v�����Ç���¨�î�ð�ð�<�X�����W�Œ�}�i�����š���D���v���P���u���v�š�����v�����W�}�•�š�����]�‰�o�}�u�������µ�•�]�v���•�•��
�D���v���P���u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���š�µ�]�š�]�}�v���Œ���À���v�µ���•���Á���Œ�����o�}�Á���Œ�����Ç���¨�ô�ò�ñ�<�U�����µ�š���Z���•���������v���}�(�(�•���š�����Ç��
�Z�]�P�Z���Œ�����µ�o�]�v���Œ�Ç�U�������l�]�v�P�����v�����,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�µ�]�š�]�}�v���Œ���À���v�µ�����}�(���¨�ò�ô�ò�<�X������������

�d�Z���� �^���Z�}�}�o�� �}�(�� ���Œ�š�•�� ���v���� �^���]���v������ �Á���•�� �¨�õ�ð�<���o�}�Á���Œ�� �š�Z���v�� �š�Z���� ���}�u���•�š�]���� �š�µ�]�š�]�}�v�� �Œ���À���v�µ���� ���µ���P���š�X���d�Z����
�������l�����>���š�µ�]�š�]�}�v���(�Œ�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�µ�]�š�]�}�v���Œ���À���v�µ���•�����Œ�������}�Á�v�����Ç���¨�ð�ó�ó�<�X�����d�Z�����^���Z�}�}�o���}�(���,�����o�š�Z�����v�����^���]���v������
���}�u���•�š�]





Summary - Revenue by School 

Table 1:  
Domestic Tuition Revenue by School – Actual Compared to Budget and Prior Year 

Table 2: 
International Tuition Revenue by School – Actual Compared to Budget and Prior Year 
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Statement of Operations – Comparison to Budget and Prior Year 
For the Nine Months Ended December 31, 2020 
Table 4:

(In $ Thousands)

2020/21 Actuals                    
(Apr 2020- Dec 2020)

2020/21 Budget                    
(Apr 2020 - Dec 

2020)

Variance (Actual 
vs Budget)

Comments
2019/20 Actuals                    

(Apr 2019 - Dec 2019)
Variance favourable 

/(unfavourable)

�W�Œ�}�À�]�v�������}�(�����X���X���'�Œ���v�š�•�� �ð�î�U�ð�ó�ì �ð�î�U�ò�ì�î �~�í�ï�í�• �ð�î�U�ô�ï�ô �~�ï�ò�ó�•

�����µ�o�š���h�‰�P�Œ�����]�v�P���'�Œ���v�š���~���h�'�• �î�ï�õ �ï�ò�í �~�í�î�î�• �ï�ð�ô �~�í�ì�õ�•

�^���o���•���}�(���P�}�}���•�����v�����•���Œ�À�]�����• �í�U�ò�ð�ó �ð�U�ð�í�ò �~�î�U�ó�ò�õ�•
�&�}�}�����•���Œ�À�]�����•���Œ���À���v�µ���•���o�}�Á���Œ�����Ç���¨�í�X�õ�D�����v�������}�}�l�•�š�}�Œ���•���Œ���À���v�µ���•��
�o�}�Á���Œ�����Ç���¨�ó�î�ñ�<

�ð�U�ñ�ï�õ �~�î�U�ô�õ�î�•

�d�µ�]�š�]�}�v�����v�����•�š�µ�����v�š���(�����•�� �î�ô�U�ò�î�ô �ï�í�U�ï�ï�ì �~�î�U�ó�ì�î�•�d�����o�����í�U�î�����v�����ï �î�ó�U�ô�ò�ò �ó�ò�î

�������l�����>���d�µ�]�š�]�}�v���&�Œ���� �î�U�õ�ò�ò �ï�U�ð�ð�ï �~�ð�ó�ó�•
�����>���‰�Œ�}�P�Œ���u���¨�ï�ì�î�<�V�����&���‰�Œ�}�P�Œ���u���¨�í�í�ï�<�V�����������¨�ò�õ�<���o���•�•���š�Z���v�����µ���P���š�V��
���}�o�o���P���������Œ�����Œ�����������•�•���]�•���¨�ñ�ò�<�������š�š���Œ���š�Z���v�����µ���P���š

�ï�U�ð�ñ�í �~�ð�ô�ñ�•

�K�š�Z���Œ���P�Œ���v�š�•�U���(�����•���˜�����}�v�š�Œ�����š���•���Œ�À�]�����•���ð�U�ò�ð�î �ï�U�ó�ó�ó �ô�ò�ñ

�����v�š���o�����������•�•���¨�í�õ�ì�<�U���t�}�Œ�l���/�v�š���P�Œ���š�������>�����Œ�v�]�v�P���¨�í�ñ�ì�<�U�������}�Œ�]�P�]�v���o��
�^���Œ�À�]�������W�o���v���¨�ñ�ò�<�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������µ�o�š���>�]�š���Œ�����Ç���W�Œ�}�P�Œ���u���¨�ï�ñ�<�U�����]�š�Ç���}�(��
�s���v���}�µ�À���Œ�����K�s�/�����í�õ���‰�Œ�}�i�����š���¨�ï�ò�í�<���˜�����u���Œ�P���v���Ç�����•�•�]�š���v�������&�µ�v���]�v�P��
�¨�í�ð�ì�<��

�ð�U�õ�ò�ð �~�ï�î�î�•
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Summary – Forecast Revenue by School 

Table 5:  
Domestic Tuition Revenue by School – Forecast Compared to Budget and Prior Year 

Table 6:  
International Tuition Revenue by School – Forecast Compared to Budget and Prior Year 

2020/21 Forecast                       
(Apr 2020 - Mar 2021)

2020/21 Budget                       
(Apr 2020 - Mar 2021)

Variance (Forecast vs  
Budget)

2019/20 Actuals                       
(Apr 2019 - Mar 2020)

Variance (2020/21 
Forecast vs 2019/20 

Actuals)

�����E�d�Z�����&�K�Z�����K�E�d�/�E�h�/�E�'���^�d�h���/���^ �î�U�ó�õ�í�U�ñ�ó�ð �ï�U�ï�ó�ï�U�ó�ñ�ï �~�ñ�ô�î�U�í�ó�õ�• �ï�U�ð�í�ì�U�ñ�ô�ò �~�ò�í�õ�U�ì�í�î�•

�^���,�K�K�>���K�&�����Z�d�^�����E�����^���/���E�����^ �í�U�ð�õ�î�U�õ�ì�ó �í�U�ò�ì�í�U�ò�ñ�ó �~�í�ì�ô�U�ó�ñ�ì�• �í�U�ð�ô�ì�U�ó�ï�í �í�î�U�í�ó�ò
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Table 7:  
Combined Domestic and International Tuition Revenue by School - Forecast 





�s���������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�����š�]�v�P�� ���W���P����1���}�(��2��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ì�U���î�ì�î�í��





Vancouver��Community��College
Business
Accounting/Marketing��Tech��Diploma
�K�Œ�P�����}�����W���ð�ô�î�ì�l�ð�ô�ï�ì

OPTION��1 OPTION��2 OPTION��3

10��Dom
25��Int

10��Dom
25��Int

10��Dom
25��Int

Domestic��Tuition��per��credit �¨�í�ñ�í �¨�í�ô�í �¨�î�í�ì

International��Tuition��per��credit �¨�ñ�õ�ñ �¨�ñ�õ�ñ �¨�ñ�õ�ñ
Tuition��per��domestic��student �¨���õ�U�ì�ò�ì �¨���í�ì�U�ô�ò�ì �¨���í�î�U�ò�ì�ì

Tuition��per��international��student �¨���ï�ñ�U�ó�ì�ì �¨���ï�ñ�U�ó�ì�ì �¨���ï�ñ�U�ó�ì�ì

�E�}�X���}�(���/�v�š���l���• �í �í �í

�E�}�X���}�(���•�š�µ�����v�š�•���‰���Œ���]�v�š���l�����r�����}�u���•�š�]�� �í�ì �í�ì �í�ì

�E�}�X���}�(���•�š�µ�����v�š�•���‰���Œ���]�v�š���l�����r���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o �î�ñ �î�ñ �î�ñ

�d�}�š���o���•�š�µ�����v�š�•���~�Á�]�š�Z���y���&�d�������š�š�Œ�]�š�]�}�v�•���r�����}�u���•�š�]�� �õ �õ �õ

�d�}�š���o���•�š�µ�����v�š�•���~�Á�]�š�Z���y���&�d�������š�š�Œ�]�š�]�}�v�•���r���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o �î�ï �î�ï �î�ï

���}�u���•�š�]�����^�š�µ�����v�š���&�d�� �í�ô�X�ì �í�ô�X�ì �í�ô�X�ì

�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���^�š�µ�����v�š���&�d�� �ð�ò �ð�ò �ð�ò

�d�}�š���o���^�š�µ�����v�š���&�d�� �ò�ð�X�ì �ò�ð�X�ì �ò�ð�X�ì

���µ�Œ���š�]�}�v���r���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���u�}�v�š�Z�• �î�ð �î�ð �î�ð

���µ�Œ���š�]�}�v���r�������Ç�• �î�ñ�ì �î�ñ�ì �î�ñ�ì

�K�š�Z���Œ�������Ç�• �ì �ì �ì

�����‰���Œ�š�u���v�š���Z���������Œ���o�����•���������Ç�• �õ�ì �õ�ì �õ�ì

���µ�š�Ç�������Ç�•���‰���Œ���Ç�����Œ �í�ô�ì �í�ô�ì �í�ô�ì

�/�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���&�d�����Œ���‹�µ�]�Œ�������‰���Œ���]�v�š���l�� �í�X�õ �í�X�õ �í�X�õ

�E�µ�u�����Œ���}�(�����Œ�����]�š�• �ò�ì �ò�ì �ò�ì

���}�u���•�š�]�����d�µ�]�š�]�}�v���&�������‰���Œ�����Œ�����]�š �¨���í�ñ�í � �̈��í�ô�í � �̈��î�í�ì

�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���d�µ�]�š�]�}�v���&�������‰���Œ�����Œ�����]�š �¨���ò�ì�ì � �̈��ò�ì�ì � �̈��ò�ì�ì

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^�š���(�(���&�d�� �ì�X�ï�ï �ì�X�ï�ï �ì�X�ï�ï

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o�����}�•�š�• �¨���í�ì�U�ì�ì�ì �¨���í�ì�U�ì�ì�ì �¨���í�ì�U�ì�ì�ì

�Z���À���v�µ�����‰���Œ��credit��per��student �¨���ð�ó�ð � �̈��ð�ô�î � �̈��ð�õ�ì

���}�•�š���‰���Œ��credit��per��student �¨���ï�ï�ó � �̈��ï�ï�ó � �̈��ï�ï�ó

�Z���À���v�µ�����‰���Œ��student �¨���î�ô�U�ð�î�ï �¨���î�ô�U�õ�î�õ �¨���î�õ�U�ð�í�õ

���}�•�š���~���Œ�����l���À���v���š�µ�]�š�]�}�v���(�����•���‰���Œ��student �¨���ï�ñ�U�õ�ì�ì �¨���ï�ñ�U�õ�ì�ì �¨���ï�ñ�U�õ�ì�ì

���Œ�����l���À���v���š�µ�]�š�]�}�v���(�������‰���Œ��credit��per��student �¨���í�ï�ó � �̈��í�ð�ò � �̈��í�ñ�ð

�d�µ�]�š�]�}�v���(�����•���‰���Œ�����}�u���•�š�]�����•�š�µ�����v�š�����~�Á�l�����X���(�µ�v���]�v�P�• � �̈��õ�U�ì�ò�ì �¨���í�ì�U�ô�ò�ì �¨���í�î�U�ò�ì�ì

�d�µ�]�š�]�}�v���(�����•���‰���Œ���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•�š�µ�����v�š�� �¨���ï�ò�U�ì�ì�ì � �̈��ï�ò�U�ì�ì�ì �¨���ï�ò�U�ì�ì�ì

���o�}���l���(�µ�v�����‰���Œ���•�š�µ�����v�š

Revenue

�d�µ�]�š�]�}�v���Œ���À���v�µ�������}�u���•�š�]�� �ô�í�U�ñ�ð�ì�¨���������������������������������� �õ�ó�U�ó�ð�ì�¨�������������������������������� �í�í�ï�U�ð�ì�ì�¨��������������������������������

�d�µ�]�š�]�}�v���Œ���À���v�µ�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o �ô�î�ô�U�ì�ì�ì�¨������������������������������ �ô�î�ô�U�ì�ì�ì�¨���������������������������� �ô�î�ô�U�ì�ì�ì�¨��������������������������������

���o�}���l���(�µ�v�������o�o�}�����š�]�}�v

Total��revenue 909,540$������������������������������ 925,740$�������������������������� 941,400$��������������������������������

Instructor

�^���o���Œ�Ç���~�•�š���‰���í�• �í�ô�ò�U�õ�ñ�ô�¨������������������������������ �í�ô�ò�U�õ�ñ�ô�¨���������������������������� �í�ô�ò�U�õ�ñ�ô�¨��������������������������������

�����v���(�]�š�•���~�î�ò�9�• �ð�ô�U�ò�ì�õ�X�î�ì�¨������������������������ �ð�ô�U�ò�ì�õ�X�î�ì�¨�������������������� �ð�ô�U�ò�ì�õ�X�î�ì�¨��������������������������

Total��instructor��costs 235,568$������������������������������ 235,568$�������������������������� 235,568$��������������������������������

Support��Staff

�^���o���Œ�Ç �í�ó�U�ì�î�ì�¨���������������������������������� �í�ó�U�ì�î�ì�¨�������������������������������� �í�ó�U�ì�î�ì�¨ ��

�����v���(�]�š�•���~�ï�ì�9�• �ñ�U�í�ì�ò�¨ �� �ñ�U�í�ì�ò�¨ �� �ñ�U�í�ì�ò�¨ ��

Total��support��staff��costs 22,126$���������������������������������� 22,126$�������������������������������� 22,126$������������������������������������

Total��labour��cost 257,693$������������������������������ 257,693$�������������������������� 257,693$��������������������������������

Operational��costs

���]�Œ�����š���K�‰���Œ���š�]�}�v���o�����Æ�‰���v�•���• �í�ì�U�ì�ì�ì�¨���������������������������������� �í�ì�U�ì�ì�ì�¨�������������������������������� �í�ì�U�ì�ì�ì�¨ ��

Total��operational��costs 10,000$���������������������������������� 10,000$�������������������������������� 10,000$������������������������������������

Total��direct��costs��of��delivery 267,693$������������������������������ 267,693$�������������������������� 267,693$��������������������������������

Indirect��Costs

���P���v���Ç���&�����•���~�í�ñ�9�����À�P�X���}�(���]�v�š�–�o���š�µ�]�š�]�}�v�• �í�î�ð�U�î�ì�ì�¨������������������������������ �í�î�ð�U�î�ì�ì�¨���������������������������� �í�î�ð�U�î�ì�ì�¨��������������������������������

�/�v���]�Œ�����š�����}�•�š�•���}�(�������o�]�À���Œ�Ç �î�ñ�ð�U�ï�ì�õ�¨������������������������������ �î�ñ�ð�U�ï�ì�õ�¨���������������������������� �î�ñ�ð�U�ï�ì�õ�¨��������������������������������

Total��indirect��costs��of��delivery 378,509$������������������������������ 378,509$�������������������������� 378,509$��������������������������������

Total��expenditures 646,202$������������������������������ 646,202$�������������������������� 646,202$��������������������������������

Net��contribution��to��VCC��overhead��/��(Deficit) 263,338$������������������������������ 279,538$�������������������������� 295,198$��������������������������������

Net��contribution��to��VCC��overhead��/��(Deficit) 29.0��% 30.2��% 31.4��%

Gross��Margin��Income��Statement

Revenue��from��tuition��and��block��fund��allocation 909,540$������������������������������ 925,740$�������������������������� 941,400$��������������������������������

���]�Œ�����š���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ�•�����}�•�š �î�ï�ñ�U�ñ�ò�ô�¨������������������������������ �î�ï�ñ�U�ñ�ò�ô�¨���������������������������� �î�ï�ñ�U�ñ�ò�ô�¨��������������������������������

���]�Œ�����š���v�}�v�r�o�����}�µ�Œ�����}�•�š �í�ì�U�ì�ì�ì�¨���������������������������������� �í�ì�U�ì�ì�ì�¨�������������������������������� �í�ì�U�ì�ì�ì�¨ ��

���]�Œ�����š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�š���(�(�����}�•�š �î�î�U�í�î�ò�¨���������������������������������� �î�î�U�í�î�ò�¨�������������������������������� �î�î�U�í�î�ò�¨ ��

Gross��margin 641,847$������������������������������ 658,047$�������������������������� 673,707$��������������������������������

�/�v���]�Œ�����š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�š���(�(�����}�•�š �r�¨ �� �r�¨ �� �r�¨ ��

���P���v���Ç���&�����•���~�í�ñ�9�����À�P�X���}�(���]�v�š�–�o���š�µ�]�š�]�}�v�• �í�î�ð�U�î�ì�ì�¨������������������������������ �í�î�ð�U�î�ì�ì�¨���������������������������� �í�î�ð�U�î�ì�ì�¨��������������������������������

Total��indirect��expenditures 124,200$������������������������������ 124,200$�������������������������� 124,200$��������������������������������

Surplus��/��(Deficit)���~�‰�Œ�]�}�Œ���s�������}�À���Œ�Z�������• 517,647$������������������������������ 533,847$�������������������������� 549,507$��������������������������������

�s�������/�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �î�ñ�ð�U�ï�ì�õ�¨������������������������������ �î�ñ�ð�U�ï�ì�õ�¨���������������������������� �î�ñ�ð�U�ï�ì�õ�¨��������������������������������

Net��Surplus��/��(Deficit) 263,338$������������������������������ 279,538$�������������������������� 295,198$��������������������������������
�r�� �r�� �r��

Gross��margin��breakeven��tuition��per��student $��8,366 $��8,366 $��8,366

Minimum��number��of��students��to��cover��gross��margin 10 10 10

Minimum��number��of��students��to��cover��direct��+��indirect 14 14 14

Minimum��number��of��students��to��cover��all��costs 23 23 22

���W�W���E���/�y����
�ð�ì���}�(���ñ�õ
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�&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ì�U���î�ì�î�í��
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���X�ï�X�í�ì�������µ�����š�]�}�v���o�����(�(�]�o�]���š�]�}�v�•���W�}�o�]���Ç �W���P�����î���}�(���ñ��

���Ç�����v�}�š�Z���Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�U�������i�}�]�v�š�����Œ�������v�š�]���o�U�����}�Œ�������i�}�]�v�š���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�����š�����v���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o��
�o���À���o�X����

�x �����µ�����š�]�}�v���^���Œ�À�]���������}�v�š�Œ�����š�•���š�Z���š���Œ���o���š�����š�}���‰�����l���P�]�v�P�����Æ�]�•�š�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���}�Œ�����}�µ�Œ�•���•���š�Z���š
�Z���À�������o�Œ�������Ç���P�}�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���P�}�À���Œ�v���v���������‰�‰�Œ�}�À���o���~�•�µ���Z�����•���}�(�(���Œ�]�v�P�����v�}�š�Z���Œ�����}�Z�}�Œ�š���}�(������
�‰�Œ�}�P�Œ���u���}�Œ�������•���Œ�]���•���}�(�����‰�‰�Œ�}�À���������}�µ�Œ�•���•���š���µ�P�Z�š���(�}�Œ�����v�š���Œ�]�v�P���]�v�š�}�����(�(�]�o�]���š�]�}�v�������o�]���v�š�•�X����

�x ���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š�•�������š�Á�����v���s���������v�����}�š�Z���Œ���‰�}�•�š�r�•�����}�v�����Œ�Ç���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•���š�Z���š�����Œ��
�]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����������d�Œ���v�•�(���Œ���'�µ�]�����X

�x ���P�Œ�����u���v�š�•���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����•�}�o�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���‰�Œ�}�À�]���]�v�P
�‰�Œ�����š�]���µ�u�l���o�]�v�]�����o���‰�o�������u���v�š�•�U���Á�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v�����U���}�Œ�����}�}�‰���Œ���š�]�À���������µ�����š�]�}�v�X��

�x ���‰�‰�o�]�������Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�•���(�µ�v���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������v�����]���v�U�����Œ�]�š�]�•�Z�����}�o�µ�u���]�����}�Œ���}�š�Z���Œ
�‰�Œ�}�À�]�v�����•�l�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•���P�}�À���Œ�v�u���v�š���(�µ�v���]�v�P�U���}�Œ���(�µ�v���]�v�P���•�����µ�Œ���������Ç���]�v���]�À�]���µ���o�����u�‰�o�}�Ç�����•��
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�X����

�x ���(�(�]�o�]���š�]�}�v�•���š�Z���š�����}���v�}�š���]�v�À�}�o�À���������µ�����š�]�}�v���•�µ���Z�����•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�U���(�]�v���v�����U�����v�����(�����]�o�]�š�]���•�X

�^�d���d���D���E�d���K�&���W�K�>�/���z���W�Z�/�E���/�W�>���^��

���� ���v�������}���]���•���Á�Z���Œ�����š�Z���•����
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�ò�X�s�������Á�]�o�o���}�v�o�Ç�����•�š�����o�]�•�Z�������µ�����š�]�}�v���o�����(�(�]�o�]���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z���‰���Œ�š�v���Œ�•���Á�Z�}�������v�������u�}�v�•�š�Œ���š��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������������u�]�����}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�š���v���]�v�P�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���(�]�v���v���]���o�����v�����o���P���o���•�š���v���]�v�P�X��
���P�Œ�����u���v�š�•���•�Z�}�µ�o�����Z���À�������À�]�����v�š�������v���(�]�š�•���(�}�Œ�����o�o���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���Á�Z�]�o�����u�]�v�]�u�]�Ì�]�v�P���Œ�]�•�l���š�}�����v�Ç��
�‰���Œ�š�v���Œ�X����

���(�(�]�o�]���š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š�•���~�����µ�����š�]�}�v�•�����v�š���Œ�������]�v�š�}�����Ç���s���v���}�µ�À���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�o�o���P���X��

�î�X �d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�������Á�Z���v���‰�Œ�}�‰�}�•�]�v�P�����v�����(�(�]�o�]���š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š
�����š�Á�����v���s���������v�������v�}�š�Z���Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�U���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�Œ���}�š�Z���Œ�����}���Ç�X�����P�Œ�����u���v�š�•�W

���X �^�Z�}�µ�o�����]�u�‰�Œ�}�À�����•�š�µ�����v�š�����������•�•�U���u�}���]�o�]�š�Ç�U�����v�������v�Z���v�������o�����Œ�v���Œ���‰���š�Z�Á���Ç�•
���X �^�Z�}�µ�o�������v�Z���v�������•�š�µ�����v�š�����Z�}�]����
���X �^�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�����������µ�����š�]�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���s�������}�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���������(�(�]�o�]���š�������}���•���v�}�š���}�Œ���Á�]�o�o

�v�}�š�������o�]�À���Œ���]�v�����‰���v�����v�š�o�Ç
���X �^�Z�}�µ�o�����Z���À���������Z�]�P�Z���‰�Œ�}�������]�o�]�š�Ç���}�(���•�µ�������•�•
���X �^�Z�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]���������]�š�Z���Œ���o���š���Œ���o�����v���l�}�Œ���À���Œ�š�]�����o�������µ�����š�]�}�v���o���‰���š�Z�Á���Ç�•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���]�v

�‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P���š�Z���]�Œ���•�š�µ���]���•
�(�X �^�Z�}�µ�o�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o���À���o���}�(���•�š�µ�����v�š���•���Œ�À�]�����•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���u�����š���š�Z��

�‰�}�o�]���Ç���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•
�P�X �^�Z�}�µ�o�����š���l�����š�Z�����(�}�Œ�u���}�(

�]�X�/�v���]�À�]���µ���o�����}�µ�Œ�•�������Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�•
�]�]�X���o�}���l���š�Œ���v�•�(���Œ
�]�]�]�X�:�}�]�v�š�����Œ�������v�š�]���o���‰�Œ�}�P�Œ���u

���������� ���v�����P�Œ�����u���v�š���Á�]�o�o���•�‰�����]�(�Ç���š���Œ�u�•���(�}�Œ�������š���•���}�(���Œ���À�]���Á�����v�����Œ���v���Á���o�����v�����š�Z�������Œ�������v�š�]���o���š�}��
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�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�X���E�}�Œ�u���o�o�Ç���š�Z�����•�µ���u�]�•�•�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Á�]�o�o���Œ���•���u���o�����š�Z�}�•�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z����������
���}�µ�v���]�o���}�(�������u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����d�Œ���v�•�(���Œ���~���������d�•���P�µ�]�����X��

���o�}���l���d�Œ���v�•�(���Œ�W���d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���Á�Z���Œ�����Ç���������o�}���l���}�(�����Œ�����]�š�•���]�•���P�Œ���v�š�������š�}���•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}���Z���À����
�•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����}�u�‰�o���š���������������Œ�š�]�(�]�����š���U�����]�‰�o�}�u���U���}�Œ�����o�µ�•�š���Œ���}�(�����}�µ�Œ�•���•���š�Z���š���]�•���Œ�����}�P�v�]�Ì���������•��
�Z���À�]�v�P�����v�������������u�]�����Á�Z�}�o���v���•�•���}�Œ���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�U�����v�����š�Z���š�������v���������Œ���o���š�������u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç���š�}������
���Œ�������v�š�]���o�����š�����v�}�š�Z���Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�X��



���X�ï�X�í�ì�������µ�����š�]�}�v���o�����(�(�]�o�]���š�]�}�v�•���W�}�o�]���Ç �W���P�����ñ���}�(���ñ��

���}�v�š�Œ�����š���d�Œ���]�v�]�v�P�W���d�Z�������µ�•�š�}�u�]�Ì���š�]�}�v���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���}�Œ�����}�µ�Œ�•���•���š�}���u�����š���š�Z�����•�‰�����]�(�]�����v�������•���}�(�����v��
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���~���X�P�X���•���š�]�•�(�Ç���u���v�����š�}�Œ�Ç���������Œ�����]�š���š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���l�����‰�����}�u�‰���š���v���]���•�����µ�Œ�Œ���v�š�U��
�µ�‰�P�Œ���������•�l�]�o�o�•�•�X����

�>���š�š���Œ���}�(���/�v�š���v�š�W���������}���µ�u���v�š���}�µ�š�o�]�v�]�v�P���š�Z�����P���v���Œ���o���]�v�š���v�š���}�(�����v���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���]�v�À�}�o�À�������]�v������
�‰�Œ�}�•�‰�����š�]�À�����µ�v�����Œ�š���l�]�v�P���Á�]�š�Z�����v�}�š�Z���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�X�X���/�š��
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���‰�‰�o�]�������Z���•�����Œ���Z���W�Œ�}�i�����š�W�������‰�Œ�}�i�����š�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���s���������•�����v���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰��
�Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•���Á�Z���Œ�����(�µ�v���]�v�P���}�Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�������}�o�o���P���U�����v����
�]�v�À�}�o�À���•���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z�������š�]�À�]�š�]���•���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���}�Œ���•�š�µ�����v�š�•�X��

���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�W�����P�Œ�����u���v�š�•���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���]�v�š���Œ�r�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o���š�Œ���v�•�(���Œ���}�(�����Œ�����]�š���(�}�Œ��
���}�µ�Œ�•���•���}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���d�Z���•�����(�}�Œ�u���o�����P�Œ�����u���v�š�•���•���š���}�µ�š���š�Z�����š���Œ�u�•���µ�v�����Œ���Á�Z�]���Z�����Œ�����]�š�•���}�Œ��
���Œ�������v�š
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���X �/�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���]�v�À�}�o�À���•���•�]�P�v�]�(�]�����v�š���}�Œ���µ�v�µ�•�µ���o���•�š�µ�����v�š���•���Œ�À�]����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���]�•�����o�•�}���Œ���‹�µ�]�Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�������•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�U��
�^�š�µ�����v�š�•���˜�����v�Œ�}�o�u���v�š���^���Œ�À�]�����•�X��

���X �/�v�]�š�]���o�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�•���•�Z�}�µ�o�����������Z���o�����Á�]�š�Z�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������‰���Œ�š�u���v�š���(�����µ�o�š�Ç�����v��
�•�š���(�(�X��

�ñ�X�d�Z�����������v�����v�����‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�����Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�����v���]�v�]�š�]���o�����•�•���•�•�u���v�š���}�(�����v�Ç���Œ�]�•�l�•���š�}���š�Z��
���}�o�o���P�����(�Œ�}�u���š�Z�������(�(�]�o�]���š�]�}�v�X��

�î�X�ò�X �/�(���š�Z�������Æ�‰�o�}�Œ���š�}�Œ�Ç�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Œ���•�µ�o�š���]�v���]�v���]�����š�����š�Z���š�����v�����(�(�]�o�]���š�]�}�v���u���Ç�������������v���(�]���]���o���š�}�����o�o��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�U���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�����v�����������v���•�µ���u�]�š�������������]�•�]�}�v���š�}��
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���X ���Œ�������v�š�]���o���}�Œ�����Œ�����]�š�•�����Á���Œ���������}�Œ���š�Œ���v�•�(���Œ�Œ����

���X���X �/�v�š���Œ�v���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����K�(�(�]�������}�(���š�Z�����Z���P�]�•�š�Œ���Œ�U���/�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o
�Z���•�����Œ���Z�����v�����&�]�v���v�������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�������P�Œ�����u���v�š���������Œ���•�•���•�����•�•���v�š�]���o���]�•�•�µ���•�X

���X���X ���}�o�o�����š�]�À�������P�Œ�����u���v�š�•

�î�X �,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�d�Z�����‰�Œ�}�•�‰�����š�]�À�����‰���Œ�š�v���Œ���]�•���]�v�����P�Œ�����u���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�������(�(�]�o�]���š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š�X

�ï�X �W�Œ���•���v�š���š�]�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���������(�(�]�o�]���š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š���]�•���u���������š�}���š�Z���������µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o�X
�����µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o���Á�]�o�o�����]�š�Z���Œ���u���l���������Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v���š�}���š�Z�������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���}�Œ���Á�]�o�o
���‰�‰�Œ�}�À�����]�š���i�}�]�v�š�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�������}���Œ���U�������‰���v���]�v�P���}�v���š�Z�������}�o�o���P�������v�����/�v�•�š�]�š�µ�š���������š�W

�h�v�����Œ���^�����š�]�}�v���î�ð���~�î�•��Education Council has the power and duty to do all of the following;

���X set policies concerning examinations and evaluation

���X���X �>�����Œ�v�]�v�P���Z���•�}�µ�Œ�����•���]�v���o�µ���]�v�P�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����o���À���o���}�(���•�š�µ�����v�š
performance;�•���Œ�À�]�����•��
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